ZARZADZENIE NR 37/2011
Burmistrza Miasta Gostynina
z dnia 31 maja 2011 r.

w sprawie zarzgdzania ryzykiem

Na podstawie art. 33 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, (Dz.U.
2001r. nr 142 poz. 1591 ze zm.), w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poéz. 1240 ze zm.), w zwiazku
z Komunikatem nr 23 Ministra Finans6w z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych

zarzadzam co nastgpuje
§1

W celu okreslenia celu misji 1 zadah oraz identyfikacji 1 analizy ryzyka zwigzanego
z realizacja tych zadan powotuje zespol ds. zarzadzania ryzykiem .

§2

1. W sktad zespotu wchodza osoba zajmujaca stanowisko ds. zarzadzenia ryzykiem oraz
kierownicy komorek organizacyjnych:

1) Anna Wilinska - koordynator kontroli zarzadcze;j,
2) Bozena Sokotowska

3) Iwona De¢bowska

4) Halina Fijatkowska

5) Wlodzimierz Frontczak

§3
Prace zespotu odbywac si¢ beda na posiedzeniach nie rzadziej niz raz w roku.
§4

Naczelnicy Wydziatéw oraz osoby zajmujace samodzielne stanowiska pracy zobowiazani sa
do przekazania zidentyfikowanych ryzyk w nadzorowanej komorce organizacyjnej do zespotu
ds. zarzadzania ryzykiem w terminie 31 stycznia kazdego roku.

§5
Do zadan zespotu nalezy:
1. Identyfikacja ryzyka,
2. Analiza ryzyka,
3. Identyfikacja obszarow wrazliwych,

4. Okreslenie reakcji na ryzyko.



§6

1. Zadania Gminy Miasta Gostynina okreslone zostana w perspektywie co najmniej
roczne;j.

2. Do kazdego zadanie zostana zidentyfikowane ryzyka.
3. Zidentyfikowane ryzyka zostana poddane analizie.
§7
Analiza ryzyka polega na:
1). przyporzadkowaniu:

a) prawdopodobiefistwa jego wystapienia — ocena punktowa w skali od 1 do 5,
b) wpltywu jaki bedzie miato ewentualne wystapienie ryzyka — ocena punktowa
w skaliod 1 do 5;

2). okresleniu wystgpujacych mechanizméw kontrolnych dla zidentyfikowanych ryzyk;

3). okres$leniu koniecznych do wprowadzenia mechanizméw kontrolnych w celu
zminimalizowania zidentyfikowanego ryzyka;

4). okresleniu punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka;

5). okresleniu reakcji na ryzyko.

§8

Stopien okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka okresla si¢ poprzez nastgpujace
warto$ci punktowe:

1. rzadkie prawdopodobienstwo - do 20 % szans, Ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie sig
krystalizowa¢ rzadko; jego przypadki bgda pojedyncze);

2. male prawdopodobienstwo — od 21 do 40 % szans, ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: mato prawdopodobne
bedzie, ze ryzyko si¢ bgdzie krystalizowac; jego przypadki bgda pojedyncze lub
bedzie ich kilka);

3. Srednie prawdopodobienstwo od 41 do 60 % szans, ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie sig
krystalizowa¢ okazjonalnie badz w wyniku zbiegu niezwyktych okoliczno$ci);

4. wysokie prawdopodobienstwo od 61 do 80 % szans, ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie sig
krystalizowa¢ do$¢ czgsto badz w wyniku rownoczesnego wystgpowania réznych
problemow 1 okoliczno$ci);

5. najwyzsze prawdopodobienstwo od 81 do 100 % szans, ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie
systematycznie narastac);

§9



Stopien okreslenia wptywu wystapienia ryzyka okresla si¢ poprzez nast¢pujace
wartosci punktowe:

1. niewielki wplyw ryzyka — rozwiazanie problemu bgdzie wymagalo pewnego nakladu
czasu/zasobow, lecz problem nie spowoduje trwatej szkody 1 wywrze minimalny wptyw na
wyniki pracy. Nie stanie si¢ wydarzeniem publicznym. Moze spowodowac krotkotrwate
zaklocenia w dzialalnosci;

2. maly wplyw ryzyka - rozwiazanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu
czasu/zasobow, lecz problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maty wptyw na wyniki
pracy. Stanie si¢ wydarzeniem o ograniczonej informacji w mediach lokalnych. Moze
spowodowac niewielkie zakldcenia w dziatalnosci;

3. $redni wplyw ryzyka — rozwiazanie problemu bgdzie wymagato umiarkowanego naktadu
czasu/zasobow. Usuniecie skutkow bedzie wymagato czasu. Wywrze wpltyw na wyniki pracy,
ktérych ranga bedzie wymagata ujawnienia. Moze sta¢ si¢ wydarzeniem publicznym gdyz
pewne informacje pojawia si¢ w mediach lokalnych lub regionalnych. Moze spowodowac
zakldcenia w dzialalnosci;

4. powazny wplyw ryzyka - rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu i
zasobow oraz bedzie wymagato podjecia decyzji o sposobie rozwiazania problemu przez
kierownictwo wyzszego szczebla. Usunigcie skutkéw bedzie bardzo trudne. Wywrze
powazny wplyw na wyniki pracy i stanie si¢ waznym wydarzenie publicznym — pewne
informacje pojawia si¢ w mediach lokalnych 1 regionalnych. Moze nastapi¢ brak realizacji
kluczowego celu;

5. bardzo powazny wplyw ryzyka — rozwiazanie problemu bedzie wymagalo duzego
naktadu czasu i zasobow oraz bedzie wymagato podjecia decyzji dotyczacych strategicznego
poziomu rozwiazan. Skutki ryzyka beda niecodwracalne. Wywrze istotny wplyw na wyniki
finansowe 1 stanie si¢ waznym wydarzeniem publicznym — doniesienia w mediach catego
kraju. Spowoduje brak realizacji kluczowych celow;

§10

Koordynator kontroli zarzadczej — przewodniczacy zespotu — zobowigzany jest
do przedstawienia Burmistrzowi Miasta Gostynina wynikow przeprowadzonej analizy
ryzyka jeden raz w roku.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



